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Madame, Monsieur, Chers Actionnaires,

Depuis notre précédente Lettre aux actionnaires, le
nouveau centre de production de Craponne-sur-Arzon
dont nous vous annoncions alors la construction, a été
mis en fonctionnement et il vient de compléter sa
premiere saison d'hiver a plein régime. Nous avons
également atteint avec un an d’'avance, puis largement
dépassé les objectifs de notre Plan Cap 2022 qui visait
d'atteindre  durablement une marge dEBITDA
supérieure a 10%.

Ces derniers mois, dans un marché du granulés bois
toujours porteur, Nous avons eu de nombreux défis a
relever, liés a la demande et a la disponibilité des
matieres premieres, au prix de I'énergie, ou a l'inflation
en général. Il était capital que Cogra soit au rendez-
vous des besoins de chauffages. Et il était tout aussi
capital que nous le fassions en préservant les
fondamentaux solides et vertueux de notre modele de
développement qui allie agilité, proximité et excellence
opérationnelle. Nous vous le présentons page suivante.

Alors que nos granulés sont restés parmi les moins
chers de France, et nous en sommes fiers, nous
dégageons un chiffre d'affaires record de 254 M€ au
1e" semestre 2022-23, en croissance de 25%, pour une
marge d'EBITDA, elle aussi record, de 19%. C'est un
gage de sécurité pour l'avenir, pour payer le juste prix a
nos fournisseurs, entretenir nos outils de production, et
faire face a nos factures énergétiques. Mais aussi pour
continuer a accompagner les nombreux foyers qui
s'équipent en poéles et en chaudiéres.

C'est dans le méme esprit de respect de la sylviculture,
et avec la méme détermination dans notre travail que
nous continuerons I'histoire de Cogra.

A

Bernard Chapon
Président Directeur Général
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prévoit de réaliser une marge d'Ebitda d'au
moins 15 % sur I'ensemble de I'exercice. Sur
ce marché qui doit étre organisé en circuits
courts, tant en approvisionnement qu'en
distribution, nous avons participé a l'effort
de production pour servir les besoins de
chauffage cet hiver tout en préservant les
fondamentaux solides et vertueux de
notre modéle de développement. ))

Chiffres clés recents
\

S122/23 +25% > 24,5 M€
EX 21/22 +51% > 42,1 M€

R4

S122/23 +25% > 24,5 M€
EX21/22 +73%> 6,6 ME  13%

S122/23+221% > 2,6 M€

: EX 21/22 +109% > 2,2 M€
*Variations annuelles

Performances historiqgues
A\

2011/12  7cam 2021/22

CA JEEXORYES 421 M€
EBITDA +18,6%
RN BRORYES 29 M€

TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen

LA LETTRE AUX ACTIONNAIRES DE COGRA

Pour une lecture des actualités récentes associant
les avancées de votre Société et les derniéeres
informations financiéres vous pouvez consulter
ou recevoir la Lettre aux actionnaires. Pour vous
inscrire rendez vous sur : www.cogra.fr/bourse.




R “Notvelle unité de production
, \sur\le S|te de Craponne-sur-Arzon

(departement Haute Loire, région : Auvergne-Rhone-Alpes)

HeolelV[Jl Le modeéle vertueux de I'énergie bois

Aucun bois n'est coupé Les résidus de cette
pour faire des granulés tra nsformatnon sont valorisés
—\ == o T
TRANSFORMATION RECYCLAGE TRANSPORT

Le bois est transformé Et acheminé vers les sites de production
pour les besoins humains de Cogra dans un rayon d’approvision-
nement de 40 kKm en moyenne

Distribution locale et aux
plateformes logistiques de
proximité du réseau de revendeur

Les résidus de sciures et de
plaquettes sont séchés, et I'écorce
sert a alimenter la combustion

% SECHAGE & FABRICATlON

Le pressage permet Stockage premium en entrepots
d'obtenir les granulés clos et tempérés

Pour visionner la vidéo de Cogra sur la fabrication des granulés
bois, scannez le QR code avec votre smartphone,

ou rendez vous sur Youtube : www.youtube.com/@cogra48

POUR SUIVRE L’ACTUALITE DE COGRA
> s'inscrire a la newsletter sur cogra.fr/la-bourse/contact-bourse/

prOCha NS CAT4 2022/23 > Suivez Cogra sur Facebook facebook.com/COGRAsa, Instagram
rendez—vous instagram.com/cogra_sa et Twitter twitter.com/cogra_sa
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